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%OXH�%HUHW�RQ�OLQH��ZZZ�EOXHEHUHWRQOLQH�FRP 

 

+HOOR�&HQWUDO�3HQQ�$LUVWUHDP�0HPEHUV�DQG�IULHQGV� 
 
,W
V�-XQH�DOUHDG\��:H�KDYH�EHHQ�ZDLWLQJ�IRU�WKLV�WUDYHO�VHDVRQ�IRU�ZKDW�VHHPV�OLNH�WZR�\HDUV�DQG�QRZ�
ZH�DUH�DOUHDG\�VWDUWLQJ�-XQH��6ORZ�GRZQ�MXVW�D�OLWWOH��ZH�QHHG�WR�PDNH�WKLV�VHDVRQ�ODVW�� 
 � 
'LG�\RX�NQRZ�WKDW�-XQH�KDV�WKH�ORQJHVW�GD\��1RUWKHUQ�KHPLVSKHUH��DQG�WKH�VKRUWHVW�GD\��6RXWKHUQ�
KHPLVSKHUH�"�5RVH�LV�WKH�ELUWK�IORZHU��-XQH��WK�LV�:RUOG�(QYLURQPHQW�GD\��-XQH��WK�������ZDV�'-'D\�LQ�
::,,��-XQH��WK��LV�QDWLRQDO�FKRFRODWH�GD\��-XQH�KDV�WZR�ELUWKVWRQHV��-XQH���WK������7KH�6WDUV�DQG�
6WULSV�LV�DGRSWHG�DV�WKH�$PHULFDQ�)ODJ��-XQH���WK�LV�&KRFRODWH�(FODLU�'D\��DQG�SDWHQW�IRU�*RRG\HDU�YXO�
FDQL]HG�UXEEHU��-XQH���WK�LV�)UHVK�9HJJLH�'D\��-XQH���WK������$PHOLD�$LUVWUHDP�ZDV�WKH�ILUVW�ZRPDQ�WR�
IO\�DFURVV�WKH�$WODQWLF�2FHDQ��-XQH���WK�LV�,FH�&UHDP�6RGD�'D\��-XQH�LV�WKH�JUHDW�RXWGRRUV�PRQWK��QD�
WLRQDO�PRQWK�IRU�FDPSLQJ��JLYH�D�EXQFK�RI�EDOORRQV�PRQWK��'-�PRQWK��DGRSW�D�FDW�PRQWK��GDLU\�PRQWK��
LFHG�WHD�PRQWK��MXVW�WR�QDPH�D�IHZ��:KDW�GRHV�DOO�WKLV�KDYH�WR�GR�ZLWK�$LUVWUHDPV��\RX�DVN����DEVROXWHO\�
QRWKLQJ�� 
 � 
:2:��ZKDW�DQ�RSHQLQJ�$LUVWUHDP�5DOO\�WKLV�\HDU�DW�/XP
V�3RQG��'(��$OO�WKUHH�FOXEV�KDG�D�JUHDW�WLPH��
.D\DNLQJ��ELNLQJ�DORQJ�WKH�FDQDO��KLNLQJ��FDPSILUHV��IORDW�SDUDGH��JUHDW�PRUQLQJ�FRIIHH�DQG�SDVWULHV��IDQ�
WDVWLF�ZHDWKHU�DQG�VKDULQJ�WKH�ORYH�RI�$LUVWUHDP�ZLWK�HDFK�RWKHU��&KHFN�RXW�VRPH�RI�WKH�SLFWXUHV��3OHDVH�
FRQVLGHU�MRLQLQJ�XV�QH[W�\HDU��5HVHUYH�QRZ��6LWHV�ZHUH�ILOOLQJ�XS�ZKLOH�ZH�ZHUH�WKHUH�� 
 � 
,I�\RX�QHYHU�DWWHQGHG�DQ�$LUVWUHDP�,QWHUQDWLRQDO�5DOO\��LW
V�QRW�WRR�ODWH��-XO\���WK�LV�RSHQLQJ�GD\��-RLQ�XV��
\RX�ZRQ
W�UHJUHW�LW��$W�ODVW�FRXQW�WKHUH�ZHUH�RYHU����WUDLOHUV�IURP�5HJLRQ����DWWHQGLQJ�� 
 � 
3/($6(�-2,1�86�DV�ZH�KRVW�3HQQV\OYDQLD
V�6WDWH�$LUVWUHDP�5DOO\��6HSWHPEHU���-��WK��7KLV�LV�RXU�WXUQ��
3OHDVH�DWWHQG�DQG�SOHDVH�FRQVLGHU�KHOSLQJ��7KHUH�LV�SOHQW\�WR�GR�DQG�VHH�WKDW�ZHHNHQG�ZLWK�XV�DQG�WKH�
VXUURXQGLQJ�DUHD�� 
 � 
6RPHZKHUH�LQ�WKLV�DUWLFOH�LV�D�PLVSODFHG�³$LUVWUHDP´��FDQ�\RX�ILQG�LW"�7KH�ZLQQHU�ZLOO�UHFHLYH�IUHH�LQYLWD�
WLRQV�WR�DOO�WKH�UHPDLQLQJ�FOXE�UDOOLHV�WKLV�\HDU�� 
 
7KDQNV�JR�RXW��ILUVW�RI�DOO�WR�WKH�/RUG��WKHQ�HDFK�RQH�RI�\RX�ZKR�ZRUH�\RXU�PDVN��JRWWHQ�\RXU�VKRWV��LI�
DEOH���VRFLDO�GLVWDQFHG�VR�ZH�FRXOG�DOO�JHW�EDFN�RXW�FDPSLQJ��,I�\RX�KDYH�QHYHU�DWWHQGHG�D�&HQWUDO�3HQQ�
$LUVWUHDP�HYHQW��SOHDVH�JLYH�LW�D�WU\��,�EHOLHYH�\RX�ZLOO�HQMR\�\RXUVHOI�� 
  
:H�ZDQW�WR�KHDU�\RXU�VWRU\��+RZ�ORQJ�KDYH�\RX�EHHQ�FDPSLQJ"�:KHQ�GLG�\RX�JHW�\RXU�ILUVW�$LUVWUHDP"�
:K\�GLG�\RX�SLFN�WKH�%LJ�5HG�1XPEHU�\RX�GLG�IRU�\RXU�$LUVWUHDP"�:KDW�ZDV�WKH�EHVW�WULS�\RX�KDYH�
PDGH"�:KDW�ZDV�WKH�ZRUVW"�&RPH-RQ��ZH�DOO�ZDQW�WR�NQRZ�\RX�EHWWHU��6KDUH�� 
 � 
-DFNLH�DQG�,�FDQ
W�ZDLW�WR�VHH�\RX�DJDLQ��RU�IRU�WKH�ILUVW�WLPH�ZKHQ�\RX�DWWHQG�D�UDOO\��3OHDVH�FRQWLQXH�WR�
WDNH�FDUH�RI�\RXUVHOI�DQG�HDFK�RWKHU�� � 
       0LFKDHO�5HDG�������� � 

�/Z^dZ��D��E��:hE� 
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����-�����&HQWUDO�3$�8QLW�2IILFHUV 
 
���3UHVLGHQW«�0LFKDHO�5HDG 
���3KRQH�����-���-���� 
���(-0DLO���PMNUHDG�#FRPFDVW�QHW 
� 
�VW�9LFH�3UHVLGHQW«���.DUO�6FKXEHUW  
���3KRQH������-���-���� 
���(-0DLO��NDUOVFKXEHUW����#JPDLO�FRP 
 
�QG�9LFH�3UHVLGHQW���7HUU\�+DXVFKLOG 
���3KRQH�����-���-���� 
���(-0DLO��KDXV���#FRPFDVW�QHW 
 
6HFUHWDU\«��.DUHQ�)DEOH 
���3KRQH�����-���-���� 
���(-0DLO��DHVRSI��#JPDLO�FRP 
 
7UHDVXUHU«��5R[DQQ�%DUH 
���3KRQH������-���-���� 
���(-0DLO���GUEDUH��#JPDLO�FRP 
 
'LUHFWRUV����\HDU� 
(OL]DEHWK�6FKXEHUW 
���3KRQH� 
���(-0DLO��NDUOVFKXEHUW����#JPDLO�FRP��� 
 
-DFNLH�5HDG 
���3KRQH������-���-���� 
���(-0DLO����PMNUHDG�#FRPFDVW�QHW 
 
'LUHFWRUV����\HDUV� 
���:HQG\�+DXVFKLOG 
���3KRQH�����-���-���� 
���(-0DLO��KDXV���#FRPFDVW�QHW 
 
&KULV�%RODQG 
���3KRQH�����-���-���� 
���(-0DLO��FEVNLJX\#JPDLO�FRP 
 
3DVW�3UHVLGHQW««&DUH\�%RODQG 
���3KRQH�����-���-���� 
���(-0DLO���FDUH\ERODQG#JPDLO�FRP 
 
:HE�0DVWHU«���&KULV�%RODQG 
����3KRQH�����-���-���� 
����(-0DLO��FEVNLJX\#JPDLO�FRP 
  
1HZVOHWWHU�(GLWRU«��-RDQ�%XFKHU 
���&HOO������-���-����� 
���(-0DLO��MWEXFKHU����#JPDLO�FRP 
 
0HPEHUVKLS«��0LFKDHO�5HDG 
���3KRQH�����-���-���� 
���(-0DLO���PMNUHDG�#FRPFDVW�QHW 
 
5DOO\�&KDLUSHUVRQ«�&DUH\�%RODQG 
���3KRQH�����-���-���� 
���(-0DLO��FDUH\ERODQG#JPDLO�FRP 

'$7(6�72�5(0(0%(5 
 
 

-XQH���-�������� 
&$1&(//(' 
5HJLRQ���5DOO\ 

<RUN�)DLUJURXQGV���<RUN��3$ 
 

-XO\���-�������� 
��WK�:%$&�,QWHUQDWLRQDO�5DOO\ 

:LOVRQ�&RXQW\�([SR�&HQWHU��/HEDQRQ��71 
5HJLVWUDWLRQ�VWDUWV�RQ-OLQH�$XJXVW��WK� 

 
6HSWHPEHU��-�������� 

3HQQV\OYDQLD�$OO-6WDWH�5DOO\ 
&HQWUDO�+DOO��3$ 

 
�������WK�:%$&�,QWHUQDWLRQDO�5DOO\� 
+HDUG�LW�LV�JRLQJ�WR�EH�LQ�0$,1(� 

127(�)520�<285�(',725��-RDQ�%XFKHU 
 
:H�DUH�FOHDQLQJ�WKH�$LUVWUHDP�DIWHU�D�\HDU�RU�
PRUH�RI�VLWWLQJ� 
 
,Q�RXU�IDPLO\��-XQH�ZDV�ZHGGLQJ�PRQWK���0RP�
ZDQWHG�DOO�KHU�NLGV�WR�EH�PDUULHG�LQ�-XQH�DQG�ZH�
OLVWHQHG� 
 
+HUH�DUH�VRPH�ZHGGLQJ�%DUELHV��� 
 +DSS\�$QQLYHUVDU\�WR�DOO��� 
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83'$7(6�$1'�&21&(516 
5(0,1'(56� 
 2XU�QHZ�ZHE�PDVWHU�LV�&KULV�%RODQG�FHQWUDOSHQQ���#JPDLO�FRP� 
�2XU�QHZ�ZHE�VLWH�LV�XS�DQG�UXQQLQJ�DW�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĞŶƚƌĂůƉĂ͘ĂŝƌƐƚƌĞĂŵĐůƵď͘ŶĞƚͬ 
 

 &KHFN�RXW�\RXU�%OXH�%HUHW�RQOLQH�DW��ZZZ�EOXHEHUHWRQOLQH�FRP 
 
/HW�\RXU�HGLWRU�NQRZ�ZKDW�\RX�DUH�GRLQJ���H-PDLO�-RDQ�DW��-7%XFKHU����#JPDLO�FRP� 
 
:(/&20(�72�285�1(:�0(0%(5�� 
 
*LOEHUW��-HUU\����/RUD�/DQH��+XPPHOVWRZQ��3$�������������-���-�������(-PDLO��
J�PHQ#LFORXG�FRP� 
 
*(7-:(//�:,6+(6�*2�287�72�$1<21(�:+2�,6�1(('�2)�285�7+28*+76�
$1'�35$<(56���� 
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(DVWHUQ�3$�$LUVWUHDP�2SHQHU������ 
 
/XPV�3RQG�&DPSJURXQG�-������5HG�/LRQ�5RDG��%HDU�'(�������

)ULGD\�0D\����-6XQGD\�0D\���WK� 
 
)URP�&DUH\�%RODQG�DERXW�UDOO\����*UHDW�IXQ�DW�/XPV�3RQG�63���KDG�D�OLWWOH�SDUDGH�ZLWK�D�IODPLQJR�IORDW��
DQG�$LUVWUHDP�)ORDW�DQG�D�&DPSJURXQG�6FHQH�)ORDW��7KHUH�ZDV�D�IHZ�ELJ�JURXS�SDGGOHV�DQG�D�ELNH�
ULGH–�:H�GLG����PLOHV����6RPH�RI�XV��P\VHOI�LQFOXGHG��GLGQ
W�WKLQN�WKDW�ZH�ZRXOG�PDNH�LW�WKDW�IDU��ORO� 
7KDQNV�IRU�WKH�SLFWXUHV�IURP�0LFKDHO�5HDG�DQG�&DUH\�%RODQG����&RQWLQXHG�RQ�3DJH��� 
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)XQ�DW�WKH�/XPV�3RQG�5DOO\—E\�&DUH\�%RODQG 
 
$�)ODPLQJR�)ORDW"�)UHH�FDQG\�IRU�WKH�FURZG"�<HV����WKDW�ZDV�RQH�H[DPSOH�RI�WKH�IXQ�WKLQJV�
WKDW�KDSSHQHG�ZLWK�WKH�$LUVWUHDP�&OXE�DW�/XPV�3RQG�WKH�WKLUG�ZHHNHQG�LQ�0D\��0HPEHUV�
IURP�IRXU�$LUVWUHDP�&OXEV�JDWKHUHG�WRJHWKHU�WR�HQMR\�VRPH�WLPH�WRJHWKHU�DQG�SOD\�RXWVLGH��
7KHUH�ZDV�HYHQ�D�JLDQW�-HQJD�JDPH�\RX�FRXOG�HQMR\�WKDW�ZDV�FXVWRP�PDGH�E\�PHPEHU�.DUO�
6FKXEHUW�IRU HYHU\RQH�WR�HQMR\� �2XU�OLWWOH�IORDW�SDUDGH�KDG�WKUHH�IORDWV�SXOOHG�RQ�ZDJRQV�WR�
VKRZFDVH�RXU�PHPEHUV
�FUHDWLYH�VLGH��(YHU\RQH�GLG�DQ�DPD]LQJ�MRE�FRQVWUXFWLQJ�WKHP�  
 
:LWK�WKH�ZHDWKHU�DV�EHDXWLIXO�DV�LW�ZDV��WKHUH�ZDV�SOHQW\�RI�VXQVKLQH�WR�HQMR\�DQG�D�WRQ�RI�
RXWGRRU DFWLYLWLHV�IRU�SHRSOH�WR�HQMR\��6RPH�WRRN�WR�SDGGOLQJ�RQ�WKH�ZDWHU��VRPH�ELNHG�DORQJ�
WKH�&	'�FDQDO�DQG�VRPH�VLPSO\�HQMR\HG�WKH�FRPSDQ\�RI�IULHQGV�WKDW�WKH\�KDGQ
W�VHHQ�LQ�IDU�
WRR�ORQJ��%\�WKH�ZD\�-LP��WKDQN�\RX�IRU�WKH�WLS�WKDW�LI�ZH�ULGH�RXU�ELNHV�LQ�WKH�RSSRVLWH�GLUHF�
WLRQ�QH[W�WLPH��ZH�ZLOO�ILQG�DQ�LFH FUHDP�VWDQG�DORQJ�WKH�ZD\� 
 
2Q�EHKDOI�RI�&HQWUDO�3HQQ��.H\VWRQH��DQG�3HQQ-/HKLJK��WKDQN�\RX�WR�HYHU\RQH�WKDW�GRQDWHG�
PRQH\�LQ�WKH�FRIIHH�FDQ�DQG�ZKR�SDUWLFLSDWHG�LQ�WKH�VLOHQW�DXFWLRQ��%HFDXVH�RI�\RXU�JHQHURVL�
W\�ZH�ZHUH�DEOH�WR�GRQDWH�DERXW�������WR�WKH�6WDWH�3DUN��7KH\�ZHUH�YHU\�JUDWHIXO�WR�UHFHLYH LW�
DQG�KRSHG�WR�SXW�LW�WRZDUGV�VRPH�QHZ�JUDYHO�IRU�WKH�FDPSVLWHV�  

+RSH�WR�VHH�\RX�DOO�DW�WKH�6WDWH�5DOO\-\RX�ZRQ
W�ZDQW�WR�PLVV�LW� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       �&RQWLQXHG�RQ�3DJH��� 



6LOYHU�3HQQ\�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3DJH�� 

 

/806�321'��.$<$.,1*�21�)5,'$< 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



6LOYHU�3HQQ\�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3DJH�� 

 

 
 



6LOYHU�3HQQ\�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3DJH�� 

 

 



6LOYHU�3HQQ\�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3DJH�� 

 

7KH�6LOYHU�3HQQ\�1HZVOHWWHU 
&HQWUDO�3$�$LUVWUHDP�&OXE 
8QLW������:%&&, 
-RDQ�7��%XFKHU—(GLWRU 
�����&KDPEHUVEXUJ�5RDG 
%LJOHUYLOOH��3$������� 
-XQH����� 
 
 
 
 
 
 
 


